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ǇƎΦ о 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

ΝЮΜ f ÑÅ§?Ö9Ñf§  
 

9CL 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ ό¢L{ύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ [ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 

ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ ōȅ {ƳŀǊǘ IƻƳŜǎ hǧŀǿŀ LƴŎΦΣ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ пн ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ¢L{ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƴŜǿƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎΦ 

[ƻŎŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ р ƪƳ ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘ CŀƭƭǎΣ ммƪƳ ŦǊƻƳ aŜǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜ ŀƴŘ мрƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ hǧŀǿŀΦ 

CƛƎǳǊŜ м ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ н ōŜƭƻǿΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

ΝЮΝ ÂƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬǃ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢L{ ƛǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀŶŎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

ΝЮΞ ÉĦŸƓĲШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬǃ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀŶŎ 

ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘŀƎǳŜ ǊŜƎƛƻƴΥ 

¶ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ 

¶ wƻƎŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ 

9ŀŎƘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  
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CƛƎǳǊŜ мΥ {ǳōƧŜŎǘ {ƛǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƻŎŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ нΥ {ǳōƧŜŎǘ {ƛǘŜ ŀƴŘ YŜȅ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

aŀǘƘŜǎƻƴ ŀƴŘ 

wƻǎŜŘŀƭŜ  

wƻƎŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ 

ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ   

мр 

по 



  

ǇƎΦ р 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

ΞЮΜ ?s 9E ÑШÅ§ ?ÉШ  ?Шf ÑEÅÉE9Ñf§ É 

ΞЮΝ EǂŔƚƣŔŰŊШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘŀƎǳŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рƪƳ 

ŦǊƻƳ {ƳƛǘƘ CŀƭƭǎΣ ммƪƳ ŦǊƻƳ aŜǊǊƛŎƪǾƛƭƭŜ ŀƴŘ мрƪƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ hǧŀǿŀΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ мр ŀƴŘ по Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ wƻƎŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ tƻƛƴǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ όthLύ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘŀōƭŜ м ōŜƭƻǿΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ bŜŀǊōȅ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΦ 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

~ċƣőĲƚŸŰШċŰĬШ
ÅŸƚĲĬċũĲШ 
ыÂŸŔŰƣШΝь 

Á 9ŸŰƣƖŸũũĲĬШĤǃШċШÑƽŸШìċǃШÉƣŸƓШ9ŸŰƣƖŸũШыÑìÉ9ь 
Á ~ċŢŸƖШÉƣƖĲĲƣШыÅŸƚĲĬċũĲьШƣƖċƻĲũƚШ ŸƖƣőШċŰĬШÉŸƨƣőШƽŔƣőШƚƣŸƓШƚŔŊŰƚШũŸĦċƣĲĬШŸŰШ
EċƚƣШċŰĬШìĲƚƣĤŸƨŰĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШы~ċƣőĲƚŸŰь 

Á ~ċƣőĲƚŸŰШ?ƖŔƻĲШŉċĦŔũŔƣċƣĲƚШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШ ŸƖƣőĲċƚƣШƚŔĬĲШŸŉШÉůŔƣőШ[ċũũƚ 
Á ÅŸƚĲĬċũĲШ[ċĦŔũŔƣċƣĲƚШċĦĦĲƚƚШƣŸШcŔŊőƽċǃШΠΟШċŰĬШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣũǃШ~ĲƖƖŔĦťƻŔũũĲЮ 
Á ũũШċƓƓƖŸċĦőĲƚШĦŸŰƣċŔŰШŰŸШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƣƨƖŰШũċŰĲƚЮ 

ÅŸŊĲƖШÉƣĲƻĲŰƚШ
ċŰĬШÅŸƚĲĬċũĲ 
ыÂŸŔŰƣШΞь 

Á ÅĲŊƨũċƣĲĬШĤǃШÑƽŸШìċǃШÉƣŸƓШ9ŸŰƣƖŸũШыÑìÉ9ьШ 
Á ~ċŢŸƖШÉƣƖĲĲƣШыÅŸŊĲƖШÉƣĲƻĲŰƚьШƣƖċƻĲũƚШEċƚƣШċŰĬШìĲƚƣШƽŔƣőШÉƣŸƓШƚŔŊŰƚШũŸĦċƣĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ ŸƖƣőШċŰĬШÉŸƨƣőĤŸƨŰĬШċƓƓƖŸċĦőĲƚШыÅŸƚĲĬċũĲьЮ 

Á ÅŸŊĲƖШÉƣĲƻĲŰƚШ?ƖŔƻĲШ[ċĦŔũŔƣċƣĲƚШċĦĦĲƚƚШƣŸШĤŸƣőШÉůŔƣőШ[ċũũƚШċŰĬШ§ƣƣċƽċЮ 
Á EċƚƣĤŸƨŰĬШċƓƓƖŸċĦőШĦŸŰƣċŔŰƚШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƖŔŊőƣШƣƨƖŰŔŰŊШũċŰĲЮ 

 

CƛƎǳǊŜ о ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ thLΩǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜΦ 
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ǇƎΦ т 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

ΟЮΜ ÂÅ§Â§ÉE?Ш?EéEx§Â~E Ñ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ [ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ о ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŦ aƻƴǘŀƎǳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦǊƻƴǘ ōƻǘƘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ōƻǘƘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿΣ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ {ƻǳǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ 

ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ пн {ƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ {ƛǘŜ tƭŀƴ ƻǾŜǊƭŀȅ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǇƎΦ у 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

ΟЮΝ 9ƨƖƖĲŰƣШÑƖċǭŔĦШ?ĲůċŰĬ 

CƛƎǳǊŜ рΦ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŀŶŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ мΦ 

 



  

ǇƎΦ ф 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

CƛƎǳǊŜ сΦ /ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŀŶŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ нΦ 

 



 

ǇƎΦ мл 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

ΠЮΜ ~EÑc?§x§]ò 

ΠЮΝ ƓƓƖŸċĦőШċŰĬШÑŸŸũƚ 

ÑőŔƚШÑƖċǭŔĦШfůƓċĦƣШÉƣƨĬǃШыÑfÉьШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƨƚŔŰŊШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШ
ċĦĦƨƖċƣĲũǃШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣƖċǭŔĦШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШÉƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰШċƣШxŸƣШΞΜЯШ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰШΟЮШ
ÑőĲШƚƣƨĬǃШƨƣŔũŔǍĲĬШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШǯĲũĬШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШƓƖĲĬŔĦƣŔƻĲШůŸĬĲũŔŰŊЯШċŰĬШċŰċũǃƣŔĦċũШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШuĲǃШƣŸŸũƚШċŰĬШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚШĲůƓũŸǃĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔŰĦũƨĬĲа 

¶ fŰƚƣŔƣƨƣĲШŸŉШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШEŰŊŔŰĲĲƖƚШыfÑEьШÑƖŔƓШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШ~ċŰƨċũЯШΝΝƣőШEĬŔƣŔŸŰаШÑőŔƚШ
ůċŰƨċũШƽċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШĲƚƣŔůċƣŔŰŊШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƣƖŔƓƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƓƖŸŢĲĦƣŔŸŰƚШċũŔŊŰШƽŔƣőШŔŰĬƨƚƣƖǃШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 

¶ cŔŊőƽċǃШ9ċƓċĦŔƣǃШÉŸŉƣƽċƖĲШыc9ÉьаШéĲƖƚŔŸŰШΥЮΟШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШůŸĬĲũШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШƣőĲШ
ťĲǃШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШċƖĲċЮШc9ÉШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШ
cŔŊőƽċǃШ9ċƓċĦŔƣǃШ~ċŰƨċũШыc9~ьШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƖŸĤƨƚƣШŉƖċůĲƽŸƖťШŉŸƖШĲƻċũƨċƣŔŰŊШ
ŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШxĲƻĲũШŸŉШÉĲƖƻŔĦĲШыx§ÉьЮ 

ΠЮΞ ?ċƣċШÉŸƨƖĦĲƚ 

ÑőĲШĬċƣċШƨƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƖĲũŔċĤũĲШƚŸƨƖĦĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċĦĦƨƖċĦǃШċŰĬШ
ƖĲũĲƻċŰĦĲа 

¶ ÑƖċǭŔĦШ9ŸƨŰƣƚаШ~ċŰƨċũШƣƖċǭŔĦШĦŸƨŰƣƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШƣőĲШƣƽŸШťĲǃШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШĬƨƖŔŰŊШ
ƽĲĲťĬċǃШƓĲċťШ ~ШċŰĬШÂ~ШƓĲƖŔŸĬƚЮШÑőĲƚĲШĦŸƨŰƣƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰШċƣШΝΡрůŔŰƨƣĲШŔŰƣĲƖƻċũƚШŸƻĲƖШċШ
ƣƽŸрőŸƨƖШċŰĬШΝΡрůŔŰƨƣĲШƓĲƖŔŸĬЯШĦċƓƣƨƖŔŰŊШƣőĲШőŔŊőĲƚƣШƣƖċǭŔĦШƻŸũƨůĲƚЮ 

¶ ÅŸċĬШ ĲƣƽŸƖťШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰаШ?ĲƣċŔũƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШũċŰĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰƚЯШ
ƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚЯШċŰĬШƚŔŊŰċŊĲЯШƽĲƖĲШŊċƣőĲƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƚŔƣĲШƻŔƚŔƣƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШũŸĦċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЮ 

ΠЮΟ ƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШċŰĬШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚ 

ÉĲƻĲƖċũШťĲǃШċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШċƓƓũŔĲĬШŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШ
ŊƖŸƨŰĬĲĬШŔŰШƖĲċũŔƚƣŔĦШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚа 

¶ ÑƖċǭŔĦШ]ƖŸƽƣőШÅċƣĲаШÅĲŊŔŸŰċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊƖŸƽƣőШƣƖĲŰĬƚШċƚШĬĲƖŔƻĲĬШŉƖŸůШ9ċŰċĬŔċŰШ9ĲŰƚƨƚШ
ĬċƣċШыÉƣċƣŔƚƣŔĦƚШ9ċŰċĬċьШċƖĲШΠЮΝӖШŉŸƖШƣőĲШƓĲƖŔŸĬШŸŉШΞΜΝΣШƣŸШΞΜΞΝЮШ ŰŰƨċũŔǍĲĬЯШƣőĲШĬċƣċШ
ƖĲƚƨũƣƚШŔŰШċШŊƖŸƽƣőШŸŉШΜЮΥΞӖоǃĲċƖбШċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШċŰŰƨċũШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŊƖŸƽƣőШƖċƣĲШŸŉШ
ΜЮΦӖоǃĲċƖШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚƣƨĬǃШƓĲƖŔŸĬЮШìőĲŰШċƓƓũŔĲĬШƣŸШċШΝΜрǃĲċƖШċŰĬШΝΡрǃĲċƖШ
ŊƖŸƽƣőШƓĲƖŔŸĬЯШƣőĲШŊƖŸƽƣőШŉċĦƣŸƖƚШƽĲƖĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШĤĲШΝЮΜΦΠШċŰĬШΝЮΝΠΠШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЮШ 

¶ ÂĲċťШcŸƨƖШ[ŸĦƨƚаШÑőĲШċŰċũǃƚŔƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШŸŰШƓĲċťШőŸƨƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШы ~ШċŰĬШÂ~ьЯШƽőŔĦőШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШƽŸƖƚƣрĦċƚĲШƚĦĲŰċƖŔŸШŉŸƖШƣƖċǭŔĦШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЮШÑőŔƚШċƓƓƖŸċĦőШĲŰƚƨƖĲƚШƣőċƣШƣőĲШ
ƚƣƨĬǃШĦċƓƣƨƖĲƚШƣőĲШůċǂŔůƨůШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮ 

 



  

ǇƎΦ мм 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

¢ŀōƭŜ нΥ /ǊƛǝŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ I/{ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ aƻŘŜƭǎΦ 

/ǊƛǝŎŀƭ !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 
/ŀǘŜƎƻǊȅ LƴǇǳǘ wŜŀǎƻƴ 

7ċƚĲШÉċƣƨƖċƣŔŸŰШ[ũŸƽ ΝΤΡΜШƻĲőоőƖ c9ÉШƚƨŊŊĲƚƣƚШċШĤċƚĲШƚċƣƨƖċƣŔŸŰШǰŸƽШŸŉШΝΤΡΜШÂċƚƚĲŰŊĲƖШ9ċƖƚЯШ
ƓĲƖШcŸƨƖЯШÂĲƖШxċŰĲШыƓĦƓőƓũьШŉŸƖШċŰǃШƖĲŊŔŸŰШƽŔƣőШċШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШ
ũĲƚƚШƣőċŰШΞΡΜЯΜΜΜЮ 

ŰċũǃƚŔƚШ?ƨƖċƣŔŸŰ ΝőƖШ ÖƚĲĬШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШƣőĲШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŸŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓĲċťШőŸƨƖШƣƖċǭŔĦЮ 

ÉƣŸƖĲĬШÂċƚƚĲŰŊĲƖШ9ċƖШxĲŰŊƣőШ ΤЮΣШůĲƣĲƖƚ c9ÉШĬĲŉċƨũƣШƻċũƨĲ 

ÉƣŸƖĲĬШcĲċƻǃШéĲőŔĦũĲШxĲŰŊƣő ΝΟЮΤШůĲƣĲƖƚ c9ÉШĬĲŉċƨũƣШƻċũƨĲ 

ΠЮΠ ШÑƖŔƓШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰ 

ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣƖŔƓШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤĬŔƻŔƚŔŸŰШċƣШxŸƣШΞΜЯШ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰШΟШƽċƚШĦċũĦƨũċƣĲĬШ
ƨƚŔŰŊШƣőĲШfÑEШÑƖŔƓШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШ~ċŰƨċũЯШΝΝƣőШEĬŔƣŔŸŰЮШÑőĲШũċŰĬШƨƚĲШĦŸĬĲШfÑEШ9ŸĬĲШΞΝΜШыÉŔŰŊũĲр[ċůŔũǃШ
?ĲƣċĦőĲĬШcŸƨƚŔŰŊьШƽċƚШċƓƓũŔĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ 

ÑőĲƚĲШĲƚƣŔůċƣĲƚШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĬƨƖŔŰŊШ
ƓĲċťШƣƖċǭŔĦШƓĲƖŔŸĬƚЮШ 

¢ŀōƭŜ оΥ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ¢ǊƛǇ DŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ ¢ǊƛǇ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ²ŜŜƪŘŀȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ²ŜŜƪŘŀȅ ta tŜŀƪ IƻǳǊ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰċũШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰ ΞΣӖШEŰƣĲƖŔŰŊ ΤΠӖШEǂŔƣŔŰŊ ΣΟӖШEŰƣĲƖŔŰŊ ΟΤӖШEǂŔƣŔŰŊ 
[ŔƣƣĲĬШ9ƨƖƻĲШEƕƨċƣŔŸŰШƓĲƖШfÑE xŰыÑьӀΜЮΦΝxŰыǂьНҼНΜЮΝΞ 

 
xŰыÑьӀΜЮΦΠxŰыǂьНҼНΜЮΞΤ 

 9ċũĦƨũċƣĲĬШÑƖŔƓШÅċƣĲ ΜЮΦΟШÑƖŔƓƚо?ƽĲũũŔŰŊШÖŰŔƣ ΜЮΦΡШÑƖŔƓƚо?ƽĲũũŔŰŊШÖŰŔƣ 
ÂĲċťШcŸƨƖШÑƖŔƓƚоcŸƨƖ ΟΦШÑƖŔƓƚоcŸƨƖ ΠΜШÑƖŔƓƚоőŸƨƖ 

ÉŔƣĲШÑƖŔƓƚ 9ƴǘŜǊ 9Ȅƛǘ 9ƴǘŜǊ 9Ȅƛǘ 

ΝΜ ΞΦ ΞΡ ΝΡ 

ΠЮΡ ÑƖŔƓШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċŰĬШ ƚƚŔŊŰůĲŰƣ 

ÑőĲШƣƖŔƓƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽĲƖĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШ
ŰĲƣƽŸƖťШĤċƚĲĬШŸŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣƖċǭŔĦШƓċƣƣĲƖŰƚЯШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣƖċƻĲũШƖŸƨƣĲƚЯШċŰĬШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШťĲǃШ
ĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĦĲŰƣƖċũШƣŸШƣőĲШƣƖŔƓШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚа 

¶ ?ŔƖĲĦƣŔŸŰċũŔƣǃаШÑőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƣƖŔƓƚШƽĲƖĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƨƚŔŰŊШĦƨƖƖĲŰƣШċŰĬШƣőĲШũŔťĲũǃШƣƖċƻĲũШ
ĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШůċŢŸƖШƣőŸƖŸƨŊőŉċƖĲƚЯШŰĲċƖĤǃШÑŸƽŰƚШċŰĬШŸƣőĲƖШÂŸŔŰƣƚШŸŉШfŰƣĲƖĲƚƣЮШ
fŰƚƣċŰĦĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĲƖƖŸŰĲŸƨƚШĲƻĲŰƣƚШыĲǂŔƣШċŰĬШŔůůĲĬŔċƣĲШƖĲрĲŰƣƖǃЯШÖрƣƨƖŰƚЯШĲƣĦЮьШƽĲƖĲШ
ĲǂĲůƓƣШŉƖŸůШƣőŔƚШƚƣƨĬǃЮ 



  

ǇƎΦ мн 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

¶ ÅŸċĬШcŔĲƖċƖĦőǃаШÑőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸŸťШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣШƣőĲШőŔĲƖċƖĦőǃШŸŉШƖŸċĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШ
ċƖĲċЯШƽŔƣőШċƖƣĲƖŔċũШƚƣƖĲĲƣШũŔťĲШÅŸƚĲĬċũĲШÅŸċĬШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĦċƖƖǃШƣőĲШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣќƚШƣƖċǭŔĦЮ 

¶ fŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШ ŰċũǃƚŔƚаШÑőĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШƣƖŔƓƚШƽċƚШċŰċũǃǍĲĬШċƣШĲċĦőШťĲǃШ
ŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШőŸƽШƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƣƖċǭŔĦШƽŸƨũĬШċǭĲĦƣШŸƻĲƖċũũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 

?ŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШÅĲƚƨũƣƚа 

¶ ÅŸƚĲĬċũĲШÅŸċĬШыÉŸƨƣőĤŸƨŰĬьаШΠΤЮΟΞӖШŸŉШƣƖŔƓƚ 

¶ ÅŸƚĲĬċũĲШÅŸċĬШы ŸƖƣőĤŸƨŰĬьаШΠΣЮΦΦӖШŸŉШƣƖŔƓƚ 

¶ ~ċƣőĲƚŸŰШÅŸċĬШыìĲƚƣĤŸƨŰĬьаШΟЮΣΥӖШŸŉШƣƖŔƓƚ 

¶ ~ċƣőĲƚŸŰШÅŸċĬШыEċƚƣĤŸƨŰĬьаШΞЮΜΞӖШŸŉШƣƖŔƓƚ 

ÑŸƣċũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШǰŸƽШŸŉШƣƖċǭŔĦШŔŰШĬŔƖĲĦƣШĦŸƖƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШĤŸƣőШƣőĲШ ~ШċŰĬШÂ~ШƓĲċťШƣƖċǭŔĦЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШƣƖċǭŔĦШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШċũŸŰŊШÅŸŊĲƖШÉƣĲƻĲŰƚШ?ƖŔƻĲШƽċƚШŰŸƣШƣċťĲŰШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣЮШШůċŢŸƖŔƣǃШŸŉШƻĲőŔĦũĲƚШƽĲƖĲШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬШƨƣŔũŔǍŔŰŊШÅŸƚĲĬċũĲШÅŸċĬШƣŸШċĦĦĲƚƚШƖĲŊŔŸŰċũШċŰĬШũŸĦċũШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШ
ƻĲőŔĦũĲƚШƣƖċƻĲũŔŰŊШċũŸŰŊШ~ċƣőĲƚŸŰШĬƖŔƻĲШŔŰШůŔŰŔůċũШċůŸƨŰƣƚЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ǇƎΦ мо 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

ΡЮΜ ÑÅ [[f9Шf~Â 9ÑШ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜŀŎƘ ƪŜȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ 

ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ό[h{ύΣ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ млπ ŀƴŘ мрπȅŜŀǊ ƻǳǘƭƻƻƪǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

ΡЮΝ ]ĲŰĲƖċƣĲĬШÑƖċǭŔĦШ~ċƓƚ 

 
CƛƎǳǊŜ тΦ tŜŀƪ !a ŀƴŘ ta {ƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ !ŎŎŜǎǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 



 

ǇƎΦ мп 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

CƛƎǳǊŜ уΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀũŜŎǘǎ ƻƴ Ǉƻƛƴǘ мΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǇƎΦ мр 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

CƛƎǳǊŜ фΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀũŜŎǘǎ ƻƴ Ǉƻƛƴǘ нΦ 



 

ǇƎΦ мс 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

ΡЮΞ ÑŸƣċũШÑƖċǭŔĦШ9ŸƨŰƣƚШыÂŸŔŰƣШΝь 

CƛƎǳǊŜ млΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ tƻƛƴǘ мΦ 

 
 

 

 

 

 

 



 

ǇƎΦ мт 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

CƛƎǳǊŜ ммΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ tƻƛƴǘ м ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлопΦ 

 



 

ǇƎΦ му 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

CƛƎǳǊŜ мнΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ǘƘŜ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ tƻƛƴǘ м ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлофΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ǇƎΦ мф 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

ΡЮΟ ÑŸƣċũШÑƖċǭŔĦШ9ŸƨŰƣƚШыÂŸŔŰƣШΞь 

CƛƎǳǊŜ моΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ŀǘ tƻƛƴǘ нΦ 
 

 



 

ǇƎΦ нл 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

CƛƎǳǊŜ мпΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŶŎ ŀǘ tƻƛƴǘ н ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлопΦ 

 



 

ǇƎΦ нм 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

CƛƎǳǊŜ мрΦ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǘǊŀŶŎ ŀǘ tƻƛƴǘ н ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлофΦ 

 
 



 

     
    ƓŊЮШнн 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

ΡЮΠ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШÂŸŔŰƣШΝ 

9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

¶ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿΥ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ ƛǎ ŀ ¢ǿƻπ²ŀȅ {ǘƻǇπ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ό¢²{/ύ 

ƧǳƴŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ {ƳƛǘƘ CŀƭƭǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ мсΥ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ό9ŀǎǘκ²Ŝǎǘύ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ όbƻǊǘƘκ{ƻǳǘƘύ όtƻƛƴǘ мύΦ 

¶ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ aŜŀǎǳǊŜǎΥ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ƻƴ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜΦ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ Ƙŀǎ 

ƴƻ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜπƅƻǿƛƴƎ ǘǊŀŶŎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǘǳǇ ƛǎ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀŶŎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŘŜƭŀȅǎ ŀǘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 ƓŊЮШно 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

¢ŀōƭŜ пΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ όtƻƛƴǘ мύΦ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ς aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ π !ƴŀƭȅǎƛǎ tƻƛƴǘ м 

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

tŜŀƪ !a 
²ŜŜƪŘŀȅ 

/ǳǊǊŜƴǘΣ нлнпΣ нлопΣ нлоф 

 tŜŀƪ ta  
²ŜŜƪŘŀȅ  

/ǳǊǊŜƴǘΣ нлнпΣ нлопΣ нлоф 

[h{ 
/ƻƴǘǊƻƭ  
5Ŝƭŀȅ όǎύ 

[h{ 
/ƻƴǘǊƻƭ  
5Ŝƭŀȅ όǎύ 

 ŸƖƣőĤŸƨŰĬШы ũũь ЯШЯШЯШ ΞЮΣЯШΞЮΣЯШΞЮΣЯШΞЮΣ ЯШЯШЯШ ΝЮΣЯШΝЮΣЯШΝЮΣЯШΝЮΣ 

ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬШы ũũь ЯШЯШЯШ ΜЮΜЯШΜЮΜЯШΜЮΜЯШΜЮΜ ЯШЯШЯШ ΜЮΞЯШΜЮΞЯΜЮΞЯШΜЮΞ 

EċƚƣĤŸƨŰĬШы ũũь ЯШЯШЯШ ΦЮΜЯШΦЮΝЯШΦЮΞЯШΦЮΞ ЯШЯШЯШ ΦЮΟЯШΦЮΠЯШΦЮΡЯШΦЮΡ 

ìĲƚƣĤŸƨŰĬШы ũũь ЯШЯШЯШ ΦЮΠЯШΦЮΡЯШΦЮΣЯШΦЮΣ ЯШЯШЯШ7 ΦЮΤЯШΦЮΦЯШΝΜЮΜЯШΝΜЮΜ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ LƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ  

¶ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ [h{ /ƘŀƴƎŜΥ 

bƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘ [h{ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ tƻƛƴǘ м ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлнп ŀƴŘ нлопΣ ŀƴŘ нлоф ό!aύΦ 

! ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ [h{ ǘƻ ά.έ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлоф ta ǇŜŀƪΦ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aƛǝƎŀǝƻƴΥ 

bƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ [h{ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƴ [h{ ά5έΦ  

¶ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

tƻƛƴǘ м ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 

ΡЮΡ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШÂŸŔŰƣШΞЮ 

9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ 

¶ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ hǾŜǊǾƛŜǿΥ 

wƻƎŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ŀǘ ŀ ¢ǿƻπ²ŀȅ {ǘƻǇπ/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ό¢²{/ύ ƧǳƴŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ wƻƎŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻǘƘ {ƳƛǘƘ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ hǧŀǿŀΦ 



  

 ƓŊЮШнп 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

CƛƎǳǊŜ мтΥ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ wƻƎŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ 5ǊƛǾŜ ό9ŀǎǘκ²Ŝǎǘύ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ όbƻǊǘƘκ{ƻǳǘƘύ όǇƻƛƴǘ нύΦ 

¶ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ aŜŀǎǳǊŜǎΥ 

¢ƘŜ ¢²{/ ǎȅǎǘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘǊŀŶŎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƅƻǿ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 

ōƻǳƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘŜƭŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ wƻǎŜŘŀƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ  

 
¢ŀōƭŜ рΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻƎŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ όtƻƛƴǘ нύΦ 

 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ LƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

¶ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ [h{Υ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ [h{ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘōƻǳƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлоп ό!aύ 

ŀƴŘ нлоф ό!aύ ŦǊƻƳ [h{ ά!έ ǘƻ ά.έΦ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ς wƻƎŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ς !ƴŀƭȅǎƛǎ tƻƛƴǘ н  

LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

tŜŀƪ !a 
²ŜŜƪŘŀȅ 

/ǳǊǊŜƴǘΣ нлнпΣ нлопΣ нлоф 

 tŜŀƪ ta  
²ŜŜƪŘŀȅ  

/ǳǊǊŜƴǘΣ нлнпΣ нлопΣ нлоф 

[h{ 
/ƻƴǘǊƻƭ  
5Ŝƭŀȅ όǎύ 

[h{ 
/ƻƴǘǊƻƭ  
5Ŝƭŀȅ όǎύ 

 ŸƖƣőĤŸƨŰĬШы ũũь ЯШЯШ7ЯШ7 ΦЮΥЯШΦЮΦЯШΝΜЮΜЯШΝΜЮΝ 7ЯШ7ЯШ7ЯШ7 ΝΝЮΦЯШΝΞЮΜЯШΝΞЮΡЯШΝΞЮΥ 

ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬШы ũũь 7ЯШ7ЯШ7ЯШ7 ΝΜЮΝЯШΝΜЮΝЯШΝΜЮΟЯШΝΜЮΠ 7ЯШ7ЯШ7ЯШ7 ΝΞЮΥЯШΝΟЮΜЯШΝΟЮΥЯШΝΠЮΟ 

EċƚƣĤŸƨŰĬШы ũũь ЯШЯШЯШ ΜЮΠЯШΜЮΠЯШΜЮΟЯШΜЮΠ ЯШЯШЯШ ΜЮΥЯШΜЮΥЯШΜЮΤЯШΜЮΥ 

ìĲƚƣĤŸƨŰĬШы ũũь ЯШЯШ ЯШ ΜЮΣЯШΜЮΤЯШΜЮΤЯШΜЮΤ ЯШЯШЯШ ΜЮΦЯШΝЮΜЯШΝЮΜЯШΝЮΜ 



  

 ƓŊЮШнр 

[ƻǘ нл /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ оΣ aƻƴǘŀƎǳŜ ς ¢ǊŀŶŎ LƳǇŀŎǘ {ǘǳŘȅ  

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ aƛǝƎŀǝƻƴΥ 

bƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ [h{ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƴ [h{ ά5έΦ  

¶ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 

tƻƛƴǘ н ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ 
 

ΣЮΜ 9§ 9xÖÉf§ Ш  ?ШÅE9§~~E ? Ñf§ É 

ΣЮΝ ÉƨůůċƖǃШŸŉШ[ŔŰĬŔŰŊƚ 

ÑőĲШÑƖċǭŔĦШfůƓċĦƣШÉƣƨĬǃШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШxŸƣШΞΜШ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰШΟШőċƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШċШ
ƣőŸƖŸƨŊőШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĲǭĲĦƣƚШŸŰШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЮШÑőĲШƚƣƨĬǃќƚШťĲǃШ
ǯŰĬŔŰŊƚШċƖĲШċƚШŉŸũũŸƽƚа 

¶ ÑƖŔƓШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰаШÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШċШůċŰċŊĲċĤũĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣƖċǭŔĦЯШƽŔƣőШΟΦШƣƖŔƓƚШƓĲƖШőŸƨƖШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ ~ШƓĲċťШċŰĬШΠΜШƣƖŔƓƚШƓĲƖШőŸƨƖШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ
Â~ШƓĲċťЮШÑőĲƚĲШƣƖŔƓƚШƽŔũũШƓƖŔůċƖŔũǃШŔůƓċĦƣШÅŸƚĲĬċũĲЯШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĲǭĲĦƣƚШŸŰШ
~ċƣőĲƚŸŰШ?ƖŔƻĲЯШċŰĬШƣĲƖƣŔċƖǃШċǭĲĦƣƚШƣŸШÅŸŊĲƖШÉƣĲƻĲŰƚШ?ƖŔƻĲЮ 

¶ fŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲаШũũШŔŰƣĲƖƚĲĦƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚƣƨĬǃШċƖĲċШċƖĲШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШ
ŸƓĲƖċƣŔŰŊШƽŔƣőŔŰШċĦĦĲƓƣċĤũĲШũĲƻĲũƚШŸŉШƚĲƖƻŔĦĲШыx§ÉьШƣőƖŸƨŊőШΞΜΟΦШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШƣŸШŰŸŰр
ĲǂŔƚƣĲŰƣШĦőċŰŊĲƚШƣŸШĦƨƖƖĲŰƣШx§ÉШƖċƣŔŰŊƚЮ 

ΣЮΞ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 

ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċƣШxŸƣШΞΜШ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰШΟШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШőċƻĲШċШůŔŰŔůċũШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƖŸċĬШŰĲƣƽŸƖťЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦőċŰŊĲƚШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШƣƖċǭŔĦШŸŉШxŸƣШΞΜШ9ŸŰĦĲƚƚŔŸŰШΟЮШ 

ÑőŔƚШÑƖċǭŔĦШfůƓċĦƣШÉƣƨĬǃШĦŸŰĦũƨĬĲƚШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĦċŰШĤĲШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ
~ŸŰƣċŊƨĲШÑŸƽŰƚőŔƓШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШŰĲƣƽŸƖťШƽŔƣőШůŔŰŔůċũШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰƚШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƽŔũũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƓŸƚŔƣŔƻĲũǃШƣŸШƣőĲШÅƨƖċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[ŀƴŘƻƴ YȅƭŜΣ .9ƴƎΦΣ .Φ /ƘŜƳΦ 

WǳƴƛƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

aŀǊƛƻ /ŀǎǝƭƭƻΣ tΦ 9ƴƎΦ 

/9h ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 



   

 

         ƓŊЮнс 

ÂÂE ?fñШ аШÑÅ [[f9Ш9§Ö ÑÉ 
aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ όtƻƛƴǘ мύ ¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘǎ 

~ 

9ċƖƚ 

ÉƣƖĲĲƣƚ ÅŸƚĲĬċũĲШÅŸċĬ ÅŸƚĲĬċũĲШÅŸċĬ ~ċƣőĲƚŸŰШ?ƖŔƻĲ ~ċƣőĲƚŸŰШ?ƖŔƻĲ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ Total All 

ΤаΟΜШрШΤаΠΡ Ξ Υ Μ ΝΜ Μ Π Ν Ρ Ο Μ Ο Σ Μ Ν Ν Ξ ΞΟ 

ΤаΠΡШрШΥаΜΜ Ρ Ο Μ Υ Μ Φ Ν ΝΜ Ξ Μ Π Σ Μ Ξ Μ Ξ ΞΣ 

ΥаΜΜШрШΥаΝΡ Σ ΝΞ Μ ΝΥ Μ Ρ Μ Ρ Ο Μ Ν Π Μ Ν Μ Ν ΞΥ 

ΥаΝΡШрΥаΟΜ Ο Τ Μ ΝΜ Μ Ο Ν Π Ξ Ν Ξ Ρ Ν Ν Ν Ο ΞΞ 

ΥаΟΜШрШΥаΠΡ Ρ Σ Ν ΝΞ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Ξ Μ Μ Ν Ν ΝΡ 

ΥаΠΡШрШΦаΜΜ Ξ Φ Μ ΝΝ Μ Τ Ν Υ Μ Μ Π Π Μ Ν Μ Ν ΞΠ 

ΦаΜΜШрШΦаΝΡ Π Ο Μ Τ Ν Π Ν Σ Ξ Ξ Ν Ρ Ξ Ν Μ Ο ΞΝ 

ΦаΝΡШрШΦаΟΜ Ν ΝΜ Μ ΝΝ Μ Ρ Ν Σ Ξ Μ Ξ Π Μ Ν Ν Ξ ΞΟ 

ΦаΟΜШрШΦаΠΡ Ν Ο Ν Ρ Μ Ν Ν Ξ Ξ Ν Ν Π Ν Ν Μ Ξ ΝΟ 
ÑŸƣċũ ΞΦ ΣΝ Ξ ΦΞ Ν ΟΥ Τ ΠΣ ΝΤ Π ΝΦ ΠΜ Π Φ Π ΝΤ ΝΦΡ 
 
 
 
 
                  
 
 
 
                  
 
 
      

 
            

                  
 
 
                  
                  



  

 ƓŊЮШΞΤ 

  
                

  
  

7ŔĦǃĦũĲƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ Total All 

ΤаΟΜШрШΤаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΤаΠΡШрШΥаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΜΜШрШΥаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΝΡШрΥаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΟΜШрШΥаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΠΡШрШΦаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΜΜШрШΦаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΝΡШрШΦаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΟΜШрШΦаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
ÑŸƣċũ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
 

xŔŊőƣШÑƖƨĦťƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΤаΟΜШрШΤаΠΡ Ν Μ Μ Ν Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ξ 

ΤаΠΡШрШΥаΜΜ Μ Ν Μ Ν Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ξ 

ΥаΜΜШрШΥаΝΡ Μ Ν Μ Ν Μ Ξ Μ Ξ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ο 

ΥаΝΡШрΥаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΟΜШрШΥаΠΡ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Ν Μ Μ Μ Μ Ξ 

ΥаΠΡШрШΦаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΜΜШрШΦаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Ν Μ Μ Μ Μ Ν 

ΦаΝΡШрШΦаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΟΜШрШΦаΠΡ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν 
ÑŸƣċũ Ν Π Μ Ρ Μ Π Μ Π Μ Μ Ξ Ξ Μ Μ Μ Μ ΝΝ 
 

 



  

 ƓŊЮШΞΥ 

 

cĲċƻǃШÑƖƨĦťƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΤаΟΜШрШΤаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΤаΠΡШрШΥаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΜΜШрШΥаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΝΡШрΥаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΟΜШрШΥаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΠΡШрШΦаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΜΜШрШΦаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΝΡШрШΦаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΟΜШрШΦаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
ÑŸƣċũ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
 

ÂĲĬĲƚƣƖŔċŰƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΤаΟΜШрШΤаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΤаΠΡШрШΥаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ 
ΥаΜΜШрШΥаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ 
ΥаΝΡШрΥаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ 
ΥаΟΜШрШΥаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ 
ΥаΠΡШрШΦаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ 
ΦаΜΜШрШΦаΝΡ Μ Ν Μ Μ Ν 

ΦаΝΡШрШΦаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ 
ΦаΟΜШрШΦаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ 
ÑŸƣċũ Μ Ν Μ Μ Ν 

  



  

 ƓŊЮШΞΦ 

PM 

Cars 

Streets Rosedale Road Rosedale Road Matheson Drive Matheson Drive 

Direction Northbound Southbound Eastbound Westbound 

Start Time Left Thru Right Total Left Thru Right Total Left Thru Right Total Left Thru Right Total Total All 

ΟаΠΡШрШΠаΜΜ Ο Σ Μ Φ Ν Π Ο Υ Ο Ξ Ρ ΝΜ Μ Μ Μ Μ ΞΤ 

ΠаΜΜШрШΠаΝΡ Π Υ Ν ΝΟ Μ ΝΡ Ν ΝΣ Π Ν Υ ΝΟ Μ Μ Μ Μ ΠΞ 

ΠаΝΡШрШΠаΟΜ Ν Ρ Ν Τ Μ Υ Ξ ΝΜ Ν Μ Ο Π Μ Μ Ν Ν ΞΞ 

ΠаΟΜШрШΠаΠΡ Σ ΝΡ Μ ΞΝ Ξ ΝΠ Ν ΝΤ Ξ Μ Σ Υ Μ Μ Μ Μ ΠΣ 

ΠаΠΡШрШΡаΜΜ Μ ΝΝ Ν ΝΞ Μ ΝΤ Ξ ΝΦ Ξ Ξ Ο Τ Μ Ο Μ Ο ΠΝ 

ΡаΜΜШрШΡаΝΡ Ρ Π Μ Φ Ν Φ Ρ ΝΡ Μ Ν Ρ Σ Μ Ν Μ Ν ΟΝ 

ΡаΝΡШрШΡаΟΜ Π Ξ Μ Σ Μ Τ Μ Τ Ο Ν Σ ΝΜ Μ Μ Μ Μ ΞΟ 

ΡаΟΜШрШΡаΠΡ Ρ Σ Μ ΝΝ Μ ΝΟ Π ΝΤ Μ Ξ Ο Ρ Μ Μ Μ Μ ΟΟ 

ΡаΠΡШрШΣаΜΜ Π Υ Ν ΝΟ Ξ Φ Ο ΝΠ Ο Μ Σ Φ Μ Μ Μ Μ ΟΣ 
Total ΟΞ ΣΡ Π ΝΜΝ Σ ΦΣ ΞΝ ΝΞΟ ΝΥ Φ ΠΡ ΤΞ Μ Π Ν Ρ ΟΜΝ 
  

                
  
  

Bicycles 

Direction Northbound Southbound Eastbound Westbound 

Start Time Left Thru Right Total Left Thru Right Total Left Thru Right Total Left Thru Right Total Total All 

ΟаΠΡШрШΠаΜΜ Μ Ο Μ Ο Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ο 

ΠаΜΜШрШΠаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΝΡШрШΠаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΟΜШрШΠаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΠΡШрШΡаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΜΜШрШΡаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΝΡШрШΡаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Μ Ν Μ Μ Μ Μ Ν 

ΡаΟΜШрШΡаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΠΡШрШΣаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
Total Μ Ο Μ Ο Μ Μ Μ Μ Ν Μ Μ Ν Μ Μ Μ Μ Π 
 



  

 ƓŊЮШΟΜ 

xŔŊőƣШÑƖƨĦťƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΟаΠΡШрШΠаΜΜ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ξ Ξ Μ Μ Μ Μ Ο 

ΠаΜΜШрШΠаΝΡ Μ Ξ Μ Ξ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ξ 

ΠаΝΡШрШΠаΟΜ Ν Ν Μ Ξ Μ Ν Μ Ν Ν Μ Μ Ν Μ Μ Μ Μ Π 

ΠаΟΜШрШΠаΠΡ Μ Ν Μ Ν Μ Ξ Μ Ξ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ο 

ΠаΠΡШрШΡаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Ν Ξ Ν Μ Μ Ν Μ Μ Μ Μ Ο 

ΡаΜΜШрШΡаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΝΡШрШΡаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Μ Ν Μ Μ Μ Μ Ν 

ΡаΟΜШрШΡаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Ν Μ Μ Μ Μ Ν 

ΡаΠΡШрШΣаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
ÑŸƣċũ Ν Ρ Μ Σ Μ Π Ν Ρ Ο Μ Ο Σ Μ Μ Μ Μ ΝΤ 
 

cĲċƻǃШÑƖƨĦťƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΟаΠΡШрШΠаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΜΜШрШΠаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΝΡШрШΠаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΟΜШрШΠаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΠΡШрШΡаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΜΜШрШΡаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΝΡШрШΡаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΟΜШрШΡаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΠΡШрШΣаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
ÑŸƣċũ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
 

 

 



  

 ƓŊЮШΟΝ 

ÂĲĬĲƚƣƖŔċŰƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΟаΠΡШрШΠаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΜΜШрШΠаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΝΡШрШΠаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΟΜШрШΠаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΠΡШрШΡаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΜΜШрШΡаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΝΡШрШΡаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΟΜШрШΡаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΠΡШрШΣаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ 
ÑŸƣċũ Μ Μ Μ Μ Μ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 ƓŊЮШΟΞ 

wƻƎŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ όtƻƛƴǘ нύ ¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘǎ 

~ 

9ċƖƚ 

ÉƣƖĲĲƣƚ ÅŸƚĲĬċũĲШÅŸċĬ ÅŸƚĲĬċũĲШÅŸċĬ ~ċƣőĲƚŸŰШ?ƖŔƻĲ ~ċƣőĲƚŸŰШ?ƖŔƻĲ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΤаΟΜШрШΤаΠΡ Ν Μ Ν Ξ Ν Ν Π Σ Μ ΝΠ Π ΝΥ Ν ΝΜ Ν ΝΞ ΟΥ 

ΤаΠΡШрШΥаΜΜ Ν Ξ Ο Σ Ο Ν Ο Τ Μ ΞΜ Ξ ΞΞ Μ ΝΜ Μ ΝΜ ΠΡ 

ΥаΜΜШрШΥаΝΡ Μ Ο Ν Π Ο Ξ Μ Ρ Ν Φ Ξ ΝΞ Ξ ΝΣ Μ ΝΥ ΟΦ 

ΥаΝΡШрΥаΟΜ Ο Ξ Ο Υ Ν Σ Ρ ΝΞ Ν ΝΡ Ξ ΝΥ Μ ΝΣ Ν ΝΤ ΡΡ 

ΥаΟΜШрШΥаΠΡ Ν Ξ Μ Ο Π Ο Ξ Φ Μ Φ Π ΝΟ Ξ ΞΜ Μ ΞΞ ΠΤ 

ΥаΠΡШрШΦаΜΜ Μ Ξ Ο Ρ Π Ν Ν Σ Ν ΞΠ Ν ΞΣ Μ ΝΥ Μ ΝΥ ΡΡ 

ΦаΜΜШрШΦаΝΡ Μ Ο Ν Π Ν Σ Ν Υ Μ ΝΠ Ο ΝΤ Ν ΞΜ Μ ΞΝ ΡΜ 

ΦаΝΡШрШΦаΟΜ Ξ Ν Μ Ο Ρ Π Ο ΝΞ Ν ΝΜ Ν ΝΞ Μ ΝΟ Ν ΝΠ ΠΝ 

ΦаΟΜШрШΦаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Π Ν Ρ Ν Ο Μ Π Φ 
ÑŸƣċũ Υ ΝΡ ΝΞ ΟΡ ΞΞ ΞΠ ΝΦ ΣΡ Π ΝΝΦ ΞΜ ΝΠΟ Τ ΝΞΣ Ο ΝΟΣ ΟΤΦ 
 
 
 
 
                  
 
 
 
                  
 
 
      

 
            

                  
 
 
                  
                  
  

                
  
  



  

 ƓŊЮШΟΟ 

7ŔĦǃĦũĲƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΤаΟΜШрШΤаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΤаΠΡШрШΥаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΜΜШрШΥаΝΡ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν 

ΥаΝΡШрΥаΟΜ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν 

ΥаΟΜШрШΥаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΠΡШрШΦаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΜΜШрШΦаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΝΡШрШΦаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Ξ 

ΦаΟΜШрШΦаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν 
ÑŸƣċũ Μ Ξ Μ Ξ Μ Ξ Μ Ξ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Ρ 
 

xŔŊőƣШÑƖƨĦťƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΤаΟΜШрШΤаΠΡ Μ Ξ Ξ Π Ο Ξ Ν Σ Μ Φ Ξ ΝΝ Μ Τ Μ Τ ΞΥ 

ΤаΠΡШрШΥаΜΜ Μ Ν Μ Ν Ο Μ Ν Π Ο Φ Ν ΝΟ Ξ ΝΜ Μ ΝΞ ΟΜ 

ΥаΜΜШрШΥаΝΡ Μ Μ Ν Ν Ν Ξ Μ Ο Μ Ξ Ν Ο Ν Ρ Ν Τ ΝΠ 

ΥаΝΡШрΥаΟΜ Ν Μ Ν Ξ Μ Ξ Ν Ο Μ Σ Μ Σ Ν Φ Μ ΝΜ ΞΝ 

ΥаΟΜШрШΥаΠΡ Μ Μ Μ Μ Ν Ν Μ Ξ Ν Τ Μ Υ Μ Σ Μ Σ ΝΣ 

ΥаΠΡШрШΦаΜΜ Μ Μ Ξ Ξ Ν Μ Ν Ξ Ν Ρ Μ Σ Μ Π Μ Π ΝΠ 

ΦаΜΜШрШΦаΝΡ Μ Ν Ξ Ο Ν Μ Μ Ν Ν Υ Μ Φ Ν ΝΝ Μ ΝΞ ΞΡ 

ΦаΝΡШрШΦаΟΜ Μ Ξ Ν Ο Ν Ν Μ Ξ Ξ Υ Ν ΝΝ Μ ΝΟ Μ ΝΟ ΞΦ 

ΦаΟΜШрШΦаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Ν 
ÑŸƣċũ Ν Σ Φ ΝΣ ΝΝ Υ Π ΞΟ Υ ΡΡ Ρ ΣΥ Ρ ΣΡ Ν ΤΝ ΝΤΥ 
 

 

 



  

 ƓŊЮШΟΠ 

cĲċƻǃШÑƖƨĦťƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΤаΟΜШрШΤаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΤаΠΡШрШΥаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΜΜШрШΥаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΝΡШрΥаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΟΜШрШΥаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΠΡШрШΦаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΜΜШрШΦаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΝΡШрШΦаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Ν 

ΦаΟΜШрШΦаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
ÑŸƣċũ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Ν 
 

ÂĲĬĲƚƣƖŔċŰƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΤаΟΜШрШΤаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΤаΠΡШрШΥаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΜΜШрШΥаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΝΡШрΥаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΟΜШрШΥаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΥаΠΡШрШΦаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΜΜШрШΦаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΝΡШрШΦаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΦаΟΜШрШΦаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ 
ÑŸƣċũ Μ Μ Μ Μ Μ 

  



  

 ƓŊЮШΟΡ 

PM 

Cars 

Streets Rosedale Road Rosedale Road Matheson Drive Matheson Drive 

Direction Northbound Southbound Eastbound Westbound 

Start Time Left Thru Right Total Left Thru Right Total Left Thru Right Total Left Thru Right Total Total All 

ΟаΠΡШрШΠаΜΜ Μ Ο Ν Π Ρ Ο Μ Υ Μ ΝΜ Π ΝΠ Ν ΞΦ Ν ΟΝ ΡΤ 

ΠаΜΜШрШΠаΝΡ Μ Π Μ Π Ν Σ Ν Υ Ο ΝΤ Ξ ΞΞ Ξ ΟΜ Ν ΟΟ ΣΤ 

ΠаΝΡШрШΠаΟΜ Μ Π Ν Ρ Σ Ρ Ο ΝΠ Μ ΞΟ Ρ ΞΥ Π ΟΜ Μ ΟΠ ΥΝ 

ΠаΟΜШрШΠаΠΡ Μ Ρ Ν Σ Ρ Ξ Ο ΝΜ Π ΞΦ Υ ΠΝ Τ ΞΦ Μ ΟΣ ΦΟ 

ΠаΠΡШрШΡаΜΜ Ν Ο Ν Ρ ΝΝ Μ Ν ΝΞ Ο ΞΟ Ν ΞΤ Ν ΟΡ Σ ΠΞ ΥΣ 

ΡаΜΜШрШΡаΝΡ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Ξ Ξ Ν ΟΜ Ν ΟΞ Π ΟΜ Ν ΟΡ ΤΜ 

ΡаΝΡШрШΡаΟΜ Μ Ν Ν Ξ Π Π Ν Φ Ν ΞΠ Ν ΞΣ Ο ΞΣ Μ ΞΦ ΣΣ 

ΡаΟΜШрШΡаΠΡ Ν Ο Ν Ρ Μ Σ Π ΝΜ Ξ ΞΣ Ν ΞΦ Ξ ΞΟ Ν ΞΣ ΤΜ 

ΡаΠΡШрШΣаΜΜ Ν Ν Ξ Π Ξ Ν Ν Π Μ ΝΜ Ν ΝΝ Ξ ΝΥ Ο ΞΟ ΠΞ 
Total Ο ΞΦ ΝΜ ΠΞ ΟΦ ΟΝ ΝΥ ΥΥ ΝΡ ΞΝΞ ΞΣ ΞΡΟ ΞΦ ΞΥΜ ΝΠ ΟΞΟ ΤΜΣ 
  

                
  
  

Bicycles 

Direction Northbound Southbound Eastbound Westbound 

Start Time Left Thru Right Total Left Thru Right Total Left Thru Right Total Left Thru Right Total Total All 

ΟаΠΡШрШΠаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΜΜШрШΠаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΝΡШрШΠаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Μ Ν Ν 

ΠаΟΜШрШΠаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΠΡШрШΡаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΜΜШрШΡаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΝΡШрШΡаΟΜ Μ Μ Ν Ν Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν 

ΡаΟΜШрШΡаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΠΡШрШΣаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
Total Μ Μ Ν Ν Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Μ Ν Ξ 
 



  

 ƓŊЮШΟΣ 

xŔŊőƣШÑƖƨĦťƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΟаΠΡШрШΠаΜΜ Μ Ν Μ Ν Ν Ξ Ν Π Ν Φ Ν ΝΝ Ξ ΝΝ Μ ΝΟ ΞΦ 

ΠаΜΜШрШΠаΝΡ Μ Ο Ο Σ Μ Ξ Ξ Π Ν ΝΜ Ο ΝΠ Ο ΝΞ Ν ΝΣ ΠΜ 

ΠаΝΡШрШΠаΟΜ Ν Ν Ν Ο Μ Ν Μ Ν Ξ ΝΠ Ν ΝΤ Ν ΝΜ Μ ΝΝ ΟΞ 

ΠаΟΜШрШΠаΠΡ Μ Ξ Ν Ο Ν Ξ Ν Π Ν ΝΜ Ο ΝΠ Ν ΝΞ Ν ΝΠ ΟΡ 

ΠаΠΡШрШΡаΜΜ Μ Ν Ν Ξ Ν Ν Μ Ξ Ξ Υ Ν ΝΝ Ξ ΝΠ Ξ ΝΥ ΟΟ 

ΡаΜΜШрШΡаΝΡ Μ Ξ Μ Ξ Μ Ν Ν Ξ Ν ΝΜ Ο ΝΠ Μ Φ Ν ΝΜ ΞΥ 

ΡаΝΡШрШΡаΟΜ Μ Ν Μ Ν Ξ Μ Ν Ο Ο ΝΜ Ο ΝΣ Ο Φ Ν ΝΟ ΟΟ 

ΡаΟΜШрШΡаΠΡ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Μ Ν Μ ΝΝ Μ ΝΝ Ν ΝΜ Μ ΝΝ ΞΟ 

ΡаΠΡШрШΣаΜΜ Μ Μ Ξ Ξ Μ Μ Μ Μ Μ Τ Μ Τ Ο Σ Μ Φ ΝΥ 

ÑŸƣċũ Ν ΝΝ Υ ΞΜ Σ Φ Σ ΞΝ ΝΝ ΥΦ ΝΡ ΝΝΡ ΝΣ ΦΟ Σ ΝΝΡ ΞΤΝ 
 

cĲċƻǃШÑƖƨĦťƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ xĲŉƣ ÑőƖƨ ÅŔŊőƣ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΟаΠΡШрШΠаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΜΜШрШΠаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Ξ 

ΠаΝΡШрШΠаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΟΜШрШΠаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΠΡШрШΡаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Μ Ν Ν Ξ Ο 

ΡаΜΜШрШΡаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Ν 

ΡаΝΡШрШΡаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΟΜШрШΡаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Μ Μ Μ Μ Ν 

ΡаΠΡШрШΣаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
ÑŸƣċũ Μ Μ Μ Μ Μ Ν Μ Ν Μ Ο Μ Ο Ν Ο Ν Ρ Φ 
 

 

 



  

 ƓŊЮШΟΤ 

ÂĲĬĲƚƣƖŔċŰƚ 

?ŔƖĲĦƣŔŸŰ  ŸƖƣőĤŸƨŰĬ ÉŸƨƣőĤŸƨŰĬ EċƚƣĤŸƨŰĬ ìĲƚƣĤŸƨŰĬ 

ÉƣċƖƣШÑŔůĲ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũ ÑŸƣċũШ ũũ 

ΟаΠΡШрШΠаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΜΜШрШΠаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΝΡШрШΠаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΟΜШрШΠаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΠаΠΡШрШΡаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΜΜШрШΡаΝΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΝΡШрШΡаΟΜ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΟΜШрШΡаΠΡ Μ Μ Μ Μ Μ 

ΡаΠΡШрШΣаΜΜ Μ Μ Μ Μ Μ 
ÑŸƣċũ Μ Μ Μ Μ Μ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

     
    ƓŊЮШоу 

ÂÂE ?fñШ7аШ§ÂEÅ Ñf§  xШ   xòÉfÉШì§ÅuШÉcEEÑÉ 
aŀǘƘŜǎƻƴ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ όtƻƛƴǘ мύ 

9ȄƛǎǝƴƎ нлнп ²ŜŜƪŘŀȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΟΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ нлнп ²ŜŜƪŘŀȅ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΠΜ 

9ȄƛǎǝƴƎ Ҍ DŜƴŜǊŀǘŜŘ нлнп ²ŜŜƪŘŀȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΠΝ 

9ȄƛǎǝƴƎ Ҍ DŜƴŜǊŀǘŜŘ нлнп ²ŜŜƪŘŀȅ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΠΞ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ нлоп ²ŜŜƪŘŀȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΠΟ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ нлоп ²ŜŜƪŘŀȅ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΠΠ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ нлоф ²ŜŜƪŘŀȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΠΡ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ нлоф ²ŜŜƪŘŀȅ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΠΣ 

wƻƎŜǊ {ǘŜǾŜƴǎ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘ όtƻƛƴǘ нύ 

9ȄƛǎǝƴƎ нлнп ²ŜŜƪŘŀȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ

 



  

 ƓŊЮШΠΤ 

9ȄƛǎǝƴƎ нлнп ²ŜŜƪŘŀȅ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΠΥ 

9ȄƛǎǝƴƎ Ҍ DŜƴŜǊŀǘŜŘ нлнп ²ŜŜƪŘŀȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΠΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ Ҍ DŜƴŜǊŀǘŜŘ нлнп ²ŜŜƪŘŀȅ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΡΜ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ нлоп ²ŜŜƪŘŀȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΡΝ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ нлоп ²ŜŜƪŘŀȅ ta tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 



  

 ƓŊЮШΡΞ 

tǊƻƧŜŎǘŜŘ нлоф ²ŜŜƪŘŀȅ !a tŜŀƪ IƻǳǊ ¢ǊŀŶŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

 


